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bejdet pa baggrund af Erhvervsakademi Danias akkrediteringsansggning og gvrig
dokumentation.
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tet pa tilfredsstillende vis.
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Akkrediteringen er gaeldende til og med 8. marts 2023, jf. akkrediteringslovens §
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Indstilling

Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al) indstiller Erhvervsakademi Danias (EA Danias) udbud af
akademiuddannelsen i VVS-installation i Hadsten til:

Positiv akkreditering

Begrundelse for indstilling

Da der er tale om et nyt udbud af en erhvervsrettet videregdende uddannelse, sker indstillingen pa baggrund af
en vurdering af kriterium I, IV og V, jt. Vejledning til nddannelsesakfereditering. Nye uddannelser og udbud, afsnit 1.3.1
og bilag 1.

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddet vil blive baseret pa ny viden og vil blive tilrettelagt af undervisere,
der lever op til kravene til kvalifikationer og kompetencer, og som kan dakke udbuddets fagomriader. Panelet
vurderer ogsa, at de studerende vil f4 kontakt til videngrundlaget, bl.a. gennem gasteforelasere og
virksomhedsbesog.

Akkrediteringspanelet finder, at institutionen har redegjort for en rakke relevante kilder til ny viden, som dakker
udbuddets videnomrader. Panelet vurderer, at udbuddets undervisere pa tilfredsstillende vis vil holde sig
opdaterede med ny viden fra praksis og udvikling, bl.a. gennem deltagelse 1 kurser udbudt af
branchevirksomheder og gennem praktiksamarbejde med virksomheder. Imidlertid finder panelet, at udbuddet
ikke 1 tilstraekkelig grad har redegjort for, hvordan udbuddets undervisere vil indhente ny viden fra relevante
forskningsfelter. De kilder, som udbuddet har navnt, er sd generelt beskrevet, at det ikke har vaeret muligt for
panelet at vurdere dem fagligt. Panelet vurderer samlet set, at kriteriet er delvist tilfredsstillende opfyldt, da det
ikke er sandsynliggjort, at udbuddets undervisere vil vaere opdaterede med ny viden fra relevant forskning, men at
udbuddets aktiviteter, hvorigennem underviserne forventes at indhente ny viden fra praksis og udvikling, er
solide og vagter positivt.

Akkrediteringspanelet vurderer desuden, at udbuddet vil blive hensigtsmessigt tilrettelagt, og at undervisningen
pé udbuddet vil vaere peedagogisk kvalificeret. Udbuddet vil p4 tilfredsstillende vis lobende gennemfore
kvalitetssikring og -udvikling af udbuddets tilretteleeggelse og gennemforelse. Bade studerende, aftagere og ovrige
relevante interessenter vil blive inddraget 1 kvalitetsarbejdet, og der vil 4rligt blive samlet op p4 resultaterne fra
lobende undersogelser i en kvalitetsberetning, hvori der gores status over undersogelsernes resultater og
indsamling af evrige informationer. Ledelsen vil drefte kvalitetsberetningen, som vil danne grundlag for
handlingsplaner for udbuddet. Endelig vurderer panelet, at udbuddet rider over fysiske og materielle ressourcer,
som gor de studerende i stand til at nd uddannelsens mal for leringsudbytte.
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Akkrediteringspanelet

Denne rapport er udarbejdet af Al i samarbejde med et akkrediteringspanel, som er nedsat til lejligheden. Panelet
er sammensat, si medlemmerne har indgidende viden om uddannelsens fagomrader, uddannelsestilretteleeggelse
og -gennemforelse. Panelet bestir af:

* Leon Buhl, VVS-uddannet og bygningsingenior. Han er ansat som seniorkonsulent i Teknologisk Institut og
har mere end 25 ars erfaring med systemer og problemlosning inden for hele VVS-omridet. Derudover har
Leon Buhl stor erfaring som kursusleder i forbindelse med efteruddannelse inden for vand, varme og
installation.

*  Jesper Falkenberg, diplomingenior i sterkstromsteknik og master i business administration. Han underviser
péd Aarhus Maskinmesterskole i organisation og ledelse, skonomi og elinstallationer med fokus p4
forretningsledelse og udvikling (lovgivning, dimensionering, kalkulation, kvalitetssikring og dokumentation).

* Kenneth Lytzen, smed og VVS-installater, tidligere studerende pa diplomuddannelsen i energi og
miljeledelse pa Danmarks Tekniske Universitet. Han er teknisk serviceleder i FM-organisationen pé Social-
og Sundhedsuddannelses Centret (SOSU C) i Brondby og er ansat som energikonsulent i SEAS-NVE.

Akkrediteringspanelet har varet 1 horing hos institutionen, som har haft mulighed for at gore indsigelse, hvis der

var tvivl om et panelmedlems habilitet. Alle panelmedlemmerne har underskrevet en habilitetserklaering og en
erkleering om tavshedspligt.

I UddannelsesGuiden er uddannelsen beskrevet pa folgende made

"Som ferdignddannet kan du handtere og lede installationstekniske projefter. Du er i stand til at vurdere forskellige
installationsformer og velge relevante og tidsvarende losninger, og du holder dig lobende ajonr med den nyeste vus-tekniske viden, sa du
kan indgd i faglige og tverfaglige samarbejder om installation og drift af gas- og vvs-tekniske anlag og installationer.

Prasentation af losningsforsilag for kunder og samarbejdspartnere er ogsa en del af pensum.

Akadenminddannelsen i vvs-installation er en videregaende voksennddannelse inden for Service, produktion, it, bygge og anleg.

Uddannelsen bestar af seks obligatoriske moduler (40 ECTS) samt et eller flere valgfri moduler (10 ECTS). Du afslutter
akademinddannelsen med et afgangsprojekt (10 ECTS).

Uddannelsen giver adgang til titlen AU i vws-installation. Den engelske betegnelse er Academy Profession (AP) Degree in Service
Engineering.”
(www.ug.dk).

Ifelge UddannelsesGuiden udbydes uddannelsen 1 alt to steder i landet, eksklusive udbuddet i denne rapport.

Denne beskrivelse er kun gengivet i rapporten til almen introduktion. Teksten indgar ikke i vurderingsgrundlaget.
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Grundoplysninger

Udbudssted
Uddannelsen vil blive udbudt i Hadsten.

Sprog

Undervisningen vil foregd pa dansk.

Hovedomrade

Uddannelsen heorer under fagomradet for service, produktion, it, bygge og anleg mv.

Forventet optag

25 studerende ved forste optag.

Uddannelsens mal for leringsudbytte

Viden og forstaelse

Den uddannede har:

e udviklingsbaseret viden om og forstielse for tekniske beregninger.

e udviklingsbaseret viden om og forstielse for VVS-omradets teori og dennes betydning for installationsteknik
og energimassige konsekvenser i gas- og VVS-tekniske anlaeg.
udviklingsbaseret viden om og forstdelse for geldende love og regler samt teknisk dokumentation.

e udviklingsbaseret viden om projektering af gas- og VVS-tekniske anleg pd anvendelsesorienteret
niveau.

Fxrdigheder
Den uddannede kan:

e formidle praksisnaxre problemstillinger og losningsforslag til brugere og samarbejdspartnere med
anvendelse af tidssvarende og relevante vaerktojer til kommunikation og dokumentation.

e vurdere anlegsformer samt vealge relevante og tidssvarende fordelagtige losninger i forbindelse
med VVS-tekniske projekter.

e sclvstendigt vurdere og gennemfore praksisnere VVS-tekniske problemlgsninger under hensynstagen
til sikkerheds-, energi- og miljotekniske forhold.

e projektere, dokumentere og gennemfore VVS-tekniske projekter.

Kompetencer

Den nddannede kan:

e handtere og lede installationstekniske projekter.

e tilegne sig ny viden i relation til VVS-teknik.

e handtere et autorisationsmassigt ansvar.

e et fagligt og tvaerfagligt samarbejde handtere, tilrettelegge og styre udforelsen af gas- og VVStekniske
anleg og installationer med anvendelse af den nyeste teknologi.

(Ansegning inkl. bilag, s. 43).
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Uddannelsens struktur

Akademiuddannelsen i VVS-installation er en erhvervsrettet videregdende uddannelse omfattet af reglerne i
bekendtgorelse nr. 834 af 3.7.2015 om akademiuddannelser. Uddannelsen horer under fagomradet for service,

produktion, it, bygge og anleg mv., jf. bekendtgorelsen.

Udbuddet er struktureret i overensstemmelse med bekendtgorelsens bestemmelser, som er fastlagt i

studieordningen for akademiuddannelsen i VVS-installation.

Figur 1 viser, at uddannelsen er modulopdelt og bestdr af obligatoriske moduler (40 ECTS-point), valgfri
moduler (10 ECTS-point) samt et afgangsprojekt (10 ECTS-point), som afslutter uddannelsen. Nir de
studerende har bestiet de forste fire obligatoriske moduler, er der mulighed for at tage en delautorisation i vand
og afleb. De studerende har desuden mulighed for at opna en fuld autorisation efter afgangsprojektet, hvis

vedkommende velger det valgfri modul gasfejltinding og gas B.

Figur 1: Skematisk gengivelse af akademiuddannelsen i VVS-installation

Projektledelse og teknisk entreprisestyring

10 ECTS (valgfag) [Fag 9]

Gasfejlfinding og Gas B
10 ECTS (valgfag) [Fag 7]

Afgangsprojekt
10 ECTS [Fag 8]
Salg og kundeforstaelse
10 ECTS (valgfag) [Fag 11]
Forretningsudvilling
10 ECTS (valgfag) [Fag 10]

Gas A
5 ECTS (obligatorisk) [Fag 6]
Varmeinstallation bygninger
5 ECTS (obligatorisk) [Fag 5]
Kvalitet, sikkerhed og milja
5 ECTS (obligatorisk) [Fag 4]
Varmeinstallation bolig
5 ECTS (obligatorisk) [Fag 3]

Sanitet
10 ECTS (obligatorisk) [Fag 2]

Grundlzggende VVS-tekniske begreber

10 ECTS (obligatorisk] [Fag 1]

(Studieordningen, Ansegning inkl. bilag

5. 44).
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Udbuddets aktivitetstyper

EA Dania har redegjort for, at den planlagte aktivitet pa uddannelsen vil fordele sig pa denne mide:

Bilag 3

Uddannelses- og Forskningsministeriets system til indberetning af bl.a. undervisnings- og vejledningslektioner

Undervizning

Vejledning

Andre nddannelzesaktiviteter

Underviznings- Underviznings-
lektioner med lektioner med

Vejledning pr.

1. Praktik'projektorienterst
forleb (fx prakilkforleb pa

hold:sterrel:e bold:torrel:e studerende universiteterne)

< 40 (opgjort i =40 (opgjort i {opgjort 1 1. Bachelorprojelkt Anden

lektioner a 45 lektioner a 45 lektiomer a 45 3. Kandidatzpeciale uddannelzesaktivitet,
Semester/ modul min.} min. min.) 4. Oblizatorisk udlandsophold |opgjort 1 ECTS-point

Oblizatoriske moduler

Fag 1: Grundleggende VV5-tekniske
begreber

(10 ECTS-point)

(10 ECTS-point) 72 2
Fag 2: Sanitet
{10 ECTS-point) 72 2
Fag 3: Varmeinstallation bolig
{# ECTS-point) 36 2
Fag 4: Kvalitet, sikkerhed og milje
(£ ECTS-point) 36 2
Fag 5: Varmeinstallation i bygninger
(§ ECTS-point) 36 2
Fag 6: Gas A
(& ECT%-point) 36 2
Valgfagzmoduler
Fag 7: Gas fejlfinding og Gas B
(10 ECTS-point) 72 2
Fag 9: Projektledelze og reknizk
entreprisestyring
(10 ECTS-point) 72 2
Fag 1(: Forretningsudvikling
(10 ECTS-point) 72 2
Fag 11: Salg og kundeforsedelse

72 2

(supplerende dokumentation, s.23).
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Kriterium II: Videngrundlag

Uddannelsen er baseret pa det videngrundlag, som folger af reglerne for uddannelsen.

Uddybning:

e uddannelsen er tilknyttet et relevant fagligt miljo, hvor underviserne samlet set lever op til de krav til
kvalifikationer og kompetencer, der folger af reglerne for uddannelsen,

e uddannelsen er baseret pd ny viden og tilretteleegges af undervisere, der deltager i eller har aktiv kontakt med
relevante forsknings- eller udviklingsmiljoer,

e de studerende har kontakt til det relevante videngrundlag, fx gennem inddragelse i aktiviteter relateret hertil.

Vurdering
Kriteriet er delvist tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddet vil blive tilknyttet et relevant fagligt miljo, hvor underviserne har
relevante kvalifikationer og kompetencer, som dakker udbuddets fagomrader, og at underviserne har relevant
erfaring fra tidligere ansattelser i erthvervet. Panelet vurderer ogsa, at de studerende vil fi kontakt til
videngrundlaget gennem bl.a. gesteforelesere og virksomhedsbesag.

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddets undervisere pa tilfredsstillende vis vil holde sig opdaterede med
praksis- og udviklingsviden gennem deltagelse i en raekke fora og aktiviteter. Imidlertid vurderer panelet, at
ansogeren ikke i tilstreekkelig grad har konkretiseret, hvordan underviserne vil indhente relevant ny viden fra
forskning. Panelet finder, at udbuddet har nzevnt en reekke potentielle kilder til indhentning af forskningsviden,
men at disse er sd generelt beskrevet, at det ikke har varet muligt for panelet at vurdere vaerdien af dem. Panelet
vurderer siledes, at det ikke er sandsynliggjort, at udbuddets undervisere vil blive opdateret med ny viden fra
forskning. P4 den baggrund vurderer panelet ogsa, at udbuddet vil blive tilrettelagt af undervisere, der i mindre
grad vil have kontakt til videngrundlaget.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Bliver udbuddet tilknyttet et relevant fagligt miljo?

Undervisergruppen pa akademiuddannelsen 1 VVS-installation vil bestd af undervisere fra EA Dania, som
allerede varetager undervisningen pa de beslaegtede fuldtidsuddannelser 1 Hadsten, samt eksterne
undervisere/oplegsholdere (ansogning inkl. bilag, s. 15-16).

EA Dania planlaegger at allokere i alt otte undervisere fra de beslegtede fuldtidsuddannelser, herunder
erhvervsakademiuddannelsen 1 VVS-installation. Til ansegningen er der vedlagt CV-oplysninger for dem alle,
hvoraf det fremgir, at storstedelen af underviserne har en ingeniorbaggrund, fx som bygningsingenior og
akademiingenior. Derudover har underviserne uddannelsesbaggrunde sisom cand.merc. i finansiering, strategi og
ledelse samt strategi og organisation (ansegning inkl. bilag, s. 15-16 og 32-35). Samlet set har seks ud af de otte
undervisere en formel uddannelse, der ligger mindst ét niveau over det ansogte udbud.

Hovedparten af underviserne har erfaring fra tidligere ansattelser 1 erhvervet, bl.a. som ridgivende VVS-ingenior
og bygningsingenior med VVS som speciale og i funktioner inden for undervisning og montering af VVS.

Akkrediteringspanelet vurderer, at undervisergruppen pd udbuddet har relevante kvalifikationer og kompetencer,
som dekker uddannelsens fagomrader, og at underviserne har relevant erfaring fra erhvervet. Panelet vurderer, at
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underviserne lever op til kravene om kvalifikationsniveau samt de ovrige kvalifikationskrav, der folger af reglerne
for uddannelsen.

Kilder til ny viden
EA Dania redegor for, at undervisergruppen vil holde sig opdateret med ny viden fra branchen, udvikling og
forskning,

EA Dania oplyset, at undervisergruppen vil holde sig opdateret med ny viden fra branchen gennem deltagelse i
en rakke fora og aktiviteter. For eksempel forventes undervisergruppen at deltage i kurser udbudt af
brancheforeningerne IDA og TEKNIQ, som bl.a. omfatter projektledelse, KS-system, organisationsforhold og
visioner for branchen. Det fremgér desuden, at én af udbuddets undervisere som medlem af Dansk Gas
Forening vil deltage i aktiviteter, hvorigennem denne vil indhente viden om fx gasteknik (ansegning inkl. bilag, s.
7, og supplerende dokumentation, s. 3). EA Dania fremheaver ogsa netvarkene Danvak, Favrskov Erhvervsrid
og Blik- og Rorarbejderforbundet samt uddannelsesudvalget for udbuddet som vasentlige kilder til viden om
branchen, idet der i disse fora debatteres centrale tendenser inden for branchen (ansegning inkl. bilag, s. 7, og
supplerende dokumentation, s. 4). Endvidere oplyser EA Dania, at undervisergruppen lobende vil deltage i
fagmesser, seminarer og konferencer, som udbydes af leverandorer pa det VVS-tekniske omrade, fx Gastech-
Energi, Milton Megatherm, danske naturgasselskaber m.fl., hvorigennem undervisergruppen forventes at
indhente viden fra praksis og udvikling, szrligt da en stor del af udviklingen pd omradet er drevet af
producenterne (ansegning inkl. bilag, s. 10). Desuden forventes undervisergruppen at indhente viden fra praksis
og udvikling gennem direkte samarbejde med det lokale erhvervsliv. EA Dania oplyser, at undervisergruppen
allerede pd nuvarende tidspunkt har kontakt til vitksomheder og leveranderer inden for det VVS-tekniske
omride, bl.a. via praktikbesog pd erhvervsakademiuddannelsen i VVS-installation (ansegning inkl. bilag, s. 8 og
157).

Derudover redegor EA Dania for, at undervisergruppen vil indhente praksis- og udviklingsbaseret viden gennem
en rekke databaser og tidsskrifter, bl.a. SBi-anvisninger, produceret og udgivet af Statens Byggeforskningsinstitut,
der formidler lovgivning, okonomi og projektering, DBI-vejledninger m.m. Anvisningerne indeholder tekniske
lesninger, som SBi anbefaler pa baggrund af forskning og erfaringer fra praksis (supplerende dokumentation, s. 1
og 0). Standard Distribute, som er Dansk Standards onlinebibliotek, der giver adgang til alle aktuelle standarder,
herunder samtlige danske standarder (supplerende dokumentation, s. 4). Byggeriets 1 idenscenter, som er et
udviklings- og verktejsforum, der udvikler falles digitale strukturer og standarder for sprog, begreber,
arbejdsmetoder, udvekslingsformater og andre varktojer og understotter implementering og anvendelse som de
facto-standarder 1 byggeri, anleg og drift (supplerende dokumentation, s. 5). Frl77den, som er en database med
fokus pa centrale matematiske og fysiske metoder samt varktojer til beregning af energiforsyningsanleg og
bygningsinstallationer (supplerende dokumentation, s. 5). Fagtidsskrifter som fx Dansk V1S, Ingenioren og Electra,
som bringer artikler om udviklingstendenser i branchen, herunder produkter og produktudvikling (supplerende
dokumentation, s. 1 og 3).

Hele undervisergruppen forventes at indhente ny viden fra forskning ved at holde sig opdateret med
forskningspublikationer fra universiteter, videncentre og institutter. EA Dania nevner folgende kilder: Aalborg
Universitet, Syddansk Universitet, Statens Byggeforskningsinstitut, Aarhus Maskinmesterskole,
Ingeniorhojskolen Aarhus Universitet, Dansk Gasteknisk Center (DGC) samt Dansk Brand- og sikringsteknisk
Institut (DBI), hvorfra undervisergruppen vil holde sig opdateret via tekniske rapporter om fx baredygtig
energirenovering (supplerende dokumentation, s. 2). EA Dania oplyser, at undervisergruppen bl.a. vil fi adgang til
informationer via EA Danias samlede informationsdatabase (ansogning inkl. bilag, s. 182, og supplerende
dokumentation, s. 1 og 4). Desuden fremhaxver EA Dania, at én af udbuddets undervisere er masterstuderende i
bygningsfysik ved Aalborg Universitet, hvorfra denne forventes at holde sig opdateret med ny viden fra
forskning, fx om bygningers varmetab og energibehov (supplerende dokumentation, s. 9).

Kilderne til ny forskningsviden er ikke konkretiseret yderligere.

Akkrediteringspanelet finder, at undervisergruppen potentielt vil kunne indhente relevant ny viden fra forskning
via forskningspublikationer fra ovenstiende universiteter, videncentre og institutter samt gennem masterstudiet i
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bygningsfysik pa Aalborg Universitet. Ud fra dokumentationen er det imidlertid ikke muligt for panelet at
vurdere, om der er tale om relevante kilder for udbuddet, da disse er sa generelt beskrevet, at panelet ikke kan
vurdere dem fagligt.

Derudover redegor EA Dania for, at der fremover vil veere fokus pa at styrke undervisernes egen deltagelse i
forsknings- og udviklingsprojekter (ansegning inkl. bilag, s. 8). EA Dania har bl.a. fastlagt faglige
udviklingsplaner for tre af udbuddets i alt otte undervisere. Heraf fremgir det, at to undervisere som led i deres
adjunktforleb skal deltage i udviklingsprojekter, som EA Dania forventer, skal bidrage med viden om VVS-
teknik og gas- og VVS-tekniske anlaeg, og at den pagzxldende underviser, der vil deltage i udviklingsprojektet med
fokus pa gas- og VVS-tekniske anleg, forventes at indhente viden via hospitanttjeneste i en radgivende
ingeniorvirksomhed. Den tredje underviser forventes at indhente viden fra forskning via monitorering af
forsknings- og udviklingsprojekter inden for bygningsteknologi pd Statens Byggeforskningsinstitut, Danmarks
Tekniske Universitet og Aalborg Universitet. Indholdet af forsknings- og udviklingsprojekterne er ikke yderligere
beskrevet i ansegningen.

Panelet finder, at de faglige udviklingsplaner potentielt kan bidrage til at oge undervisernes egen deltagelse i
forsknings- og udviklingsprojekter. I ansogningen redegor EA Dania for, at undervisergruppen vil indga i et
sakaldt videnunivers, som bl.a. har til formadl at sikre videndeling mellem underviserne, fx via workshops, foredrag
eller skriftlige vaerker (ansegning inkl. bilag, s. 6 og 76-77). I og med at videnuniverset anvendes til videndeling
underviserne imellem, sikres det, at viden fra de primeare undervisere ogsa vil tilgd resten af undervisergruppen.
EA Dania forventer desuden, at videnuniverset fremover vil varetage mindst ét forsknings- og udviklingsprojekt
(ansegning inkl. bilag, s. 14 og 76-77). Det er ikke yderligere konkretiseret, hvordan undervisergruppen vil indga i
disse.

EA Dania oplyser desuden, at institutionen i januar 2016 har indledt et samarbejde med Aalborg Universitet,
som forventeligt vil bidrage til samtlige af EA Danias udbud, bl.a. via det Aalborg Universitet-ledede projekt
Sammenhzangende uddannelsessystem inden for produktion, som omhandler identificering af industriens
fremtidige kompetencebehov (ansegning inkl. bilag, s. 7, og supplerende dokumentation, s. 17).

Akkrediteringspanelet finder, at projektet i samarbejde med Aalborg Universitet ikke har til hensigt at udvikle ny
praksis- og anvendelsesorienteret viden, men at det 1 hojere grad sigter mod kvalitets- og relevanssikring af EA
Danias udbud, og det er derfor ikke relevant i denne sammenhzng som dokumentation i forbindelse med
kriterium II.

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddets undervisere p4 tilfredsstillende vis vil holde sig opdaterede med
praksis- og udviklingsviden, som er relevant for udbuddet. EA Dania har nevnt en rekke kilder, hvorigennem
udbuddets undervisere forventes at holde sig opdaterede med ny viden fra relevant forskning. Imidlertid finder
panelet, at disse er sd generelt beskrevet, at det ikke har veret muligt for panelet at vurdere dem fagligt. Panelet
vurderer pa den baggrund, at det ikke er blevet sandsynliggjort, at udbuddets undervisere vil vare opdaterede
med ny viden fra relevant forskning, men at udbuddets aktiviteter med henblik pd indhentning af viden fra
praksis og udvikling er solide og vaegter positivt.

Har tilrettelzeggerne kontakt til det relevante videngrundlag?

EA Dania redegor for, at den daglige tilretteleeggelse af udbuddet vil blive varetaget af et fagligt team bestidende
af fire ud af de otte undervisere. Heraf forventes én af underviserne at varetage funktionen som teamkoordinator
(supplerende dokumentation, s. 2). EA Dania oplyser, at underviserne vil have kontakt til forsknings- og
udviklingsmiljeer, idet én af underviserne er masterstuderende i bygningsfysik ved Aalborg Universitet, og to
undervisere har eget firma inden for omraderne vedvarende energilosninger og energimearkning af bygninger.

Da det ikke er sandsynliggjort, at udbuddets undervisere vil holde sig opdaterede med ny viden fra forskning, og

da underviserne vil std for den daglige tilretteleeggelse af udbuddet, vurderer akkrediteringspanelet, at udbuddet
vil blive tilrettelagt af undervisere, der i mindre grad har kontakt til videngrundlaget.
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Far de studerende kontakt til det faglige miljo og videngrundlaget?

Det forventes, at de studerende vil mode praksis gennem inddragelse af eksterne undervisere, gesteforelesere og
virksomhedsbesog (ansogning inkl. bilag, s. 17, og supplerende dokumentation, s. 18). EA Dania har vedlagt
ansegningen en oversigt over gesteforelaesere og virksomhedsbesog, som institutionen forventer, vil blive en del
af undervisningen pd udbuddet. Fx forventer EA Dania at inddrage gesteundervisere i de tre fagmoduler:
Sanitet, Varmeinstallation bolig samt Kvalitet, sikkerhed og milje, ligesom der vil vare virksomhedsbesog hos fx
Solar (supplerende dokumentation, s. 18).

Akkrediteringspanelet vurderer, at de studerende vil fa tilstrackkelig kontakt til det faglige milje og
videngrundlaget.
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Kriterium IV: Tilretteleggelse og gennemforelse

Tilretteleggelsen og den praktiske gennemforelse af uddannelsen understotter opnaelsen af malene for
lzeringsudbytte.

Uddybning:

e uddannelsen er tilrettelagt, sd den studerende kan opnd uddannelsens mil for leringsudbytte inden for
uddannelsens normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende til uddannelsens omfang i
ECTS-point,

e undervisningen pd uddannelsen er pedagogisk kvalificeret,

e uddannelsen er tilrettelagt, sd det er muligt at gennemfore én eller flere dele af uddannelsen eller udbuddet 1
udlandet inden for uddannelsens normerede studietid,

e dele af uddannelsen, der gennemfores uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forlab og
uddannelsesdele, der gennemfores i udlandet, indgéir som integrerede dele af uddannelsen, sdledes at de
studerendes lering pé institutionen og pa dele, der gennemfores uden for institutionen, supplerer hinanden.

Vurdering
Kriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddet vil blive tilrettelagt, sa den studerende kan nd uddannelsens mal for
leeringsudbytte inden for den normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende til uddannelsens
ECTS-pointomfang. Panelet vurderer ogsé, at undervisningen pa udbuddet vil vare padagogisk kvalificeret.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pd vurderinger af folgende forhold:

Er udbuddet hensigtsmassigt tilrettelagt som fuldtidsstudium?

Akademiuddannelsen i VVS-installation er normeret til 60 ECTS-point svarende til et ars fuldtidsstudium.
Udbuddet tilrettelegges som en deltidsuddannelse, hvor der vil blive udbudt 10 ECTS-point pr. semester. En
studerende, der onsker at gennemfore hele uddannelsen, forventes typisk at kunne gennemfore den pa tre ar pa
deltid svarende til en tredjedel af fuldtid (ansegning inkl. bilag, s. 21).

EA Dania redegor for, at de studerende vil modtage 72 lektioner pa moduler a 10 ECTS-point og 36 lektioner pa
moduler a 5 ECTS-point samt 2 lektioners vejledning pr. modul pr. studerende i forbindelse med projekt- og
gruppearbejder samt ecksamensvejledning og -klargering. Det fremgar, at antallet af vejledningslektioner kan
variere athengigt af de studerendes behov, fx i forbindelse med eksamensprojekter. Tidsomfanget af de
studerendes egen forberedelse forventes at vaere ca. det dobbelte af antallet af lektioner, dvs. 144 timer til et
modul pa 10 ECTS-point (ansegning inkl. bilag, s. 21 og 36-37).

Ifolge studieordningen skal de studerende pa akademiuddannelsen i VVS-installation opna folgende
kompetencer med henblik pa at nd uddannelsens mél for laeringsudbytte: hindtere og lede installationstekniske
projekter, hdndtere et autorisationsmaessigt ansvar samt tilrettelaegge og styre udferelsen af gas- og VVS-tekniske
anleg (ansogning inkl. bilag, s. 22 og 49).

I ansogningen redegor EA Dania for eksempler pa planlagte undervisningsformer, herunder holdundervisning og
-diskussioner, brug af gaesteundervisere og virksomhedsbesog (ansegning inkl. bilag, s. 23). Med fokus pa, at de
studerende skal nd malene for leringsudbytte, tilretteleegges undervisnings- og arbejdsformerne pa
akademiuddannelsen i VVS-installation med udgangspunkt 1 de studerendes forskellige forudsatninger via
differentieret undervisning. Differentieret undervisning realiseres bl.a. gennem problembaseret projektarbejde,
hvor de studerende vil f4 mulighed for at valge en problemstilling, der tager afsat i nuverende eller tidligere
arbejdserfaring. De studerende arbejder fx med evelsesopgaver individuelt eller i studiegrupper, som fremlagges
og diskuteres pi holdet. Derudover vil de studerende modtage feedback hhv. fra holdet og fra underviseren.
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Underviseren har til opgave at sikre feedback, der tager udgangspunkt i de studerendes individuelle behov
(ansogning inkl. bilag, s. 22).

EA Dania fremhaver, at det is@r kan vare vanskeligt at sikre, at de studerende bruger den forventede
forberedelsestid, idet de studerende typisk har et fuldtidsjob sidelobende med modulernes gennemforelse
(ansogning inkl. bilag, s. 21). Undervisergruppen péd akademiuddannelsen i VVS-installation vil hdndtere denne
udfordring ved i undervisningen at tydeliggore koblingen mellem teori og de studerendes arbejdsopgaver i
praksis samt udpege sarlige fokusomrader med hensyn til deres forberedelse (ansogning inkl. bilag, s. 21).

Det fremgir af ansogningen, at EA Dania vil anvende studieaktivitetsmodellen som et understottende redskab
for undervisergruppens padagogiske og didaktiske planlegning af undervisningsforlebene pa akademiuddannel-
sen i VVS-installation. Desuden oplyser EA Dania, at tilrettelaeggelsen vil blive understottet via faglige forlobs-
planer med henblik p4 at sikre sammenhangen mellem uddannelsens elementer og det tilknyttede faglige miljos
videnomréder (ansegning inkl. bilag, s. 17). Der vil blive udarbejdet faglige forlobsplaner for hvert enkelt modul,
men der er pd nuvarende tidspunkt ikke udarbejdet endelige forlobsplaner for akademiuddannelsen 1 VVS-
installation. EA Dania har imidlertid vedlagt ansegningen et konkret eksempel pé en forlebsplan for et enkelt
modul, nemlig varmeinstallation bolig, med henblik p4 at illustrere, hvordan de ovrige forlobsplaner vil komme
til at se ud (supplerende dokumentation, s. 17-20).

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddet vil blive tilrettelagt, sd de studerende kan nd uddannelsens mél for
lzeringsudbytte inden for den normerede studietid, og at uddannelsen vil kunne gennemfores med en samlet
arbejdsbelastning, som svarer til uddannelsens omfang pa 60 ECTS-point. Panelet vurderer ogsa, at EA Dania
har valgt at tilretteleegge udbuddet med varierede og relevante arbejdsformer, s de studerende kan na
uddannelsens mal for leringsudbytte.

Er underviserne padagogisk kvalificerede?

EA Dania oplyser, at to ud af de i alt otte undervisere skal indga i adjunktforleb, mens de ovrige undervisere har
gennemfort en formel pedagogisk uddannelse, fx pedagogisk grundkursus (DEL), et paedagogikum, flyvevabnets
officersuddannelse og et lektorkvalificeringsforlob.

Med henblik pi at systematisere og sikre det pedagogiske arbejde er der pA EA Dania nedsat et pedagogisk rad,
hvis funktion er at sikre tilforsel af viden om de nyeste padagogiske stremninger og varktejer pa tvars af
uddannelser og campusser pd EA Dania. EA Dania oplyser, at det padagogiske rad har til opgave at sta for felles
padagogiske arrangementer og temaeftermiddage. Derudover redegor EA Dania for, at der pad
akademiuddannelsen i VVS-installation vil blive atholdt to-tre arlige udviklingsdage med deltagelse af bl.a.
undervisere og studieledere, der modes for at udveksle erfaringer og udvikle nye didaktiske metoder med afsat
heri (ansegning inkl. bilag, s. 23). Af ansegningen fremgar det desuden, at en overvejende del af underviserne
deltaget 1 kursusforlobet Didaktiske Innovaterer, som sztter fokus pa innovationspadagogik (ansegning inkl.
bilag, s. 23 og 32-35).

Akkrediteringspanelet vurderer, at underviserne pa udbuddet er pedagogisk kvalificerede.
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Kriterium V: Intern kvalitetssikring og -udvikling

Indledningsvist vil Al gore opmarksom p4, at vurderingerne nedenfor, selvom de berorer et fxlles
kvalitetssikringssystem, alene gaelder kvalitetssikringen af det konkrete udbud. Al gor samtidig opmerksom pa, at
kravene i en uddannelsesakkreditering ikke svarer til de mere omfattende krav til et kvalitetssikringssystem, som
bekendtgorelsen stiller i forbindelse med institutionsakkreditering.

Kvalitetssikringen af uddannelsen er i overensstemmelse med de europziske standarder og retningslinjer for de
videregaende uddannelsesinstitutioners interne kvalitetssikring af uddannelser og er velfungerende i praksis.

Uddybning;:

Institutionen sikrer, at:

e der gennemfores lobende kvalitetssikring og -udvikling af uddannelsens tilretteleggelse og gennemforelse,
herunder indsamling, analyse og anvendelse af relevant information og de studerendes evaluering af
undervisningen,

e der gennemfores periodiske evalueringer af uddannelsen med inddragelse af aftagere og ovrige relevante
interessenter,

e dele af uddannelsen, som gennemfores uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forlob og
uddannelsesdele, der gennemfores i udlandet, omfattes af det systematiske kvalitets-sikringsarbejde,

e uddannelsens fysiske faciliteter, og materielle ressourcer er relevante for at realisere malene for
lzeringsudbyttet.

Vurdering
Kriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at der vil blive gennemfort lobende kvalitetssikring og -udvikling af udbuddets
tilretteleggelse og gennemforelse, der pd tilfredsstillende vis inddrager interne og eksterne interessenter i
kvalitetsarbejdet, fx via dimittendundersogelser og det lokale uddannelsesudvalg. Panelet bemarker dog, at det
lokale uddannelsesudvalg primert er repraesenteret ved deltagere inden for omridet elinstallation. Viden
indhentet fra aftagere og eksterne interessenter vil indgd i periodiske evalueringer af udbuddet, idet der drligt vil
blive samlet op pa resultaterne af dialogen med aftagere og andre interessenter i en kvalitetsberetning, som
droftes i ledelsen og anvendes som udgangspunkt for udarbejdelse af handlingsplaner for at sikre den fortsatte
udvikling af udbuddet. Efter panelets vurdering rider udbuddet over fysiske faciliteter og ressourcer, som er
relevante for, at de studerende kan ni malene for leringsudbytte. De fysiske faciliteter og ressourcer vil blive
kvalitetssikret lobende.

Uddybning af vurderingen

Indledningsvist vil Al gore opmearksom p4, at vurderingerne nedenfor, selvom de berorer et fzlles
kvalitetssikringssystem, alene gaelder kvalitetssikringen af det konkrete udbud. Al ger samtidig opmarksom p4, at
kravene i en uddannelsesakkreditering ikke svarer til de mere omfattende krav til et kvalitetssikringssystem, som
bekendtgorelsen stiller i forbindelse med institutionsakkreditering.

Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Bliver information om uddannelseskvaliteten lobende indsamlet og anvendt?

EA Dania redegor for, at udbuddet vil blive omfattet af et kvalitetssikringssystem, hvor der lobende indhentes og
anvendes folgende informationer i kvalitetsarbejdet:

o Undervisningsevaluering
Af ansegningen fremgir det, at der pa akademiuddannelsen i VVS-installation vil blive gennemfort
undervisningsevaluering ved modulafslutning. Undervisningsevalueringen gennemfores som en anonym
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elektronisk sporgeskemaundersogelse, som fx omhandler studentertilfredshed i relation til fagligt udbytte,
niveau i undervisningen, undervisningsmaterialer og fysiske faciliteter (ansogning inkl. bilag, s. 28 og 448-
455). Endvidere gennemforer undervisergruppen en anonym elektronisk midtvejsevaluering af
undervisningen, som vil tage udgangspunkt i de studerende tilfredshed med undervisnings- og
leeringsformerne samt deres forslag til eventuelle @ndringer. Midtvejsevalueringen vil danne grundlag for en
dialog pa holdet og give underviserne mulighed for at tilpasse didaktikken med afszt i de studerendes behov
og onsker (ansogning inkl. bilag, s. 28 og 456-457).

Evalueringsresultaterne behandles i forste omgang af den eller de undervisere, som har varetaget
undervisningen. Alle evalueringsresultater behandles i forbindelse med MUS-samtaler, hvor de danner
grundlag for den pagxldende undervisers kompetenceudvikling. Hvis evalueringsresultaterne er
utilfredsstillende, palegges underviseren at udarbejde et forslag til handlingsplan, som kan forbedre
resultatet. Den uddannelsesansvarlige indkalder underviseren til en samtale, hvor der indgas en aftale om
opfolgning (ansegning inkl. bilag, s. 29).

o Dimittendundersogelse
EA Dania oplyser, at der én gang arligt vil blive gennemfort dimittendundersegelser i form af fokusinterview
med tidligere studerende om udbuddets kvalitet og relevans. Fokusinterviewene gennemfores af
undervisergruppen, som tillige har ansvar for at videreformidle resultaterne til ledelsen (ansegning inkl. bilag,
s. 28-29).

o obende aftagerkontakt
Som nzvnt under kriterium II redegor EA Dania for, at akademiuddannelsen i VVS-installation vil blive
tilknyttet uddannelsesudvalget for VVS-installatoruddannelsen. I uddannelsesudvalget deltager bl.a.
repraesentanter fra Teknisk Landsforbund, TEKNIQ, Arbejdsgiverne m.fl. (ansegning inkl. bilag, s. 156). EA
Dania oplyser, at uddannelsesudvalget atholder moder to til fire gange arligt med henblik pa at vurdere
udbuddets kvalitet og relevans med udgangspunkt i de informationer, der lobende indsamles om udbuddet,
og med fokus pd virksomhedernes forventninger, bl.a. til dimittendernes kompetencer (supplerende
dokumentation, s. 4). Derudover vil udbuddet lobende have kontakt til aftagere via praktikbesog i
forbindelse med deres virke som undervisere og praktikvejledere pa erhvervsakademiuddannelsen i VVS-
installation.

Akkrediteringspanelet vurderer, at EA Dania lobende vil indhente og anvende relevante informationer om
udbuddets kvalitet. Panelet vurderer, at uddannelsesudvalget reprasenterer relevante organisationer. Imidlertid
har panelet undersogt den konkrete medlemssammensatning i udvalget og bemarker kritisk, at en overvejende
del af deltagerne har viden inden for det eltekniske omrade, mens blot fa deltagere har viden inden for det VVS-
tekniske omrade. Panelet vurderer dog, at dette opvejes af EA Danias koncept for evaluering af hele uddannelser
med inddragelse af aftagere, som beskrives nermere nedenfor.

Hvordan vil periodiske evalueringer af det samlede udbud blive gennemfort med inddragelse
af aftagere og ovrige relevante interessenter?

Arlig kvalitetsberetning- og plan

Den idrlige kvalitetsberetning er et centralt led i kvalitetsarbejdet, idet den bidrager til at gore status over
resultaterne fra de lebende evalueringer og indsamling af evrige informationer. Kvalitetsberetningen vil
indeholde nogletal og informationer vedrorende optag, gennemforelse, frafald, beskaftigelse og
videreuddannelse, karakterresultater og censorberetninger samt resultater fra studenterevaluering og
aftagerkontakt. Der vil ogsa blive indsamlet informationer om videngrundlag og videndeling, herunder
forsknings- og udviklingsprojekter, og deres vardi for udbuddet og de studerende vil blive vurderet.
Aftagerkontakt og aftagertilkendegivelser vil ogsa blive behandlet i kvalitetsberetningen. Ansvaret for at indsamle
informationerne er placeret hos den uddannelsesansvarlige. Beretningen vil blive behandlet af rektoratet og
bestyrelsen, og dens indhold og form vil blive droftet pd et mode mellem rektoratet og den ansvarlige leder
(ansegning inkl. bilag, s. 27).
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Ud over den drlige proces vedrorende kvalitetsberetningerne vil udbuddet mindst hvert sjette dr blive vurderet af
et eksternt ekspertpanel efter et beskrevet koncept for evaluering af hele uddannelser med inddragelse af
eksperter. Dette vil ske sammen med en vurdering af erhvervsakademiuddannelsen til VVS-installator (ansegning
inkl. bilag, s. 30). Ifelge konceptet skal der til evalueringen valges mindst tre eksperter til panelet, som skal have
saerlig viden inden for et eller flere af folgende omrader: fagspecifik viden, viden om uddannelsers organisering
og tilretteleggelse, kvalitetssikring, pedagogik og didaktik samt viden om erhvervet. Ekspertpanelet skal vurdere,
om uddannelsen har et passende niveau og er relevant for det fremtidige arbejdsmarked for dimittender, samt det
faglige indhold og den padagogiske kvalitet, som stotter de studerendes lzering og opnaelse af uddannelsens mal
for leringsudbytte (ansegning inkl. bilag, s. 459-461).

Akkrediteringspanelet vurderer, at det samlede udbud vil blive periodisk evalueret med inddragelse af aftagere og
andre interessentet.

Sikrer udbuddet lobende de ngdvendige fysiske faciliteter og materielle ressourcer?

Akademiuddannelsen i VVS-installation forudsatter, at de studerende har adgang til laboratoriefaciliteter. EA
Dania oplyser, at de studerende pa akademiuddannelsen i VVS-installation vil i adgang til de samme faciliteter,
som anvendes pa fuldtidsuddannelsen til VVS-installater, fx maleudstyr. EA Dania oplyser, at institutionens
samarbejde med Den jydske Haandvarkerskole vil sikre de studerende adgang til et gasvaerksted designet til
gennemforelse af fejlfindingsproven (ansogning inkl. bilag, s. 10-11 og 160-162). EA Dania stiller desuden
software gratis til radighed for de studerende, fx AutoCAD, Gaspro, Trykskabsberegner m.fl. (ansogning inkl.
bilag, s. 10).

De fysiske faciliteter og materielle ressourcer vil blive evalueret i forbindelse med de studerendes evaluering af
undervisningen. Der vil blive fulgt op pd evalueringsresultaterne i den drlige kvalitetsberetning (ansegning inkl.

bilag, s. 30).
Akkrediteringspanelet vurderer, at EA Dania har de fysiske faciliteter og materielle ressourcer, der er nedvendige

for at realisere uddannelsens mal for leringsudbytte med tilstrakkelig kvalitet. Panelet vurderer ogsi, at de fysiske
faciliteter og materielle ressourcer lobende vil blive kvalitetssikret.
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Om akkrediteringen

Lovgrundlag

En akkrediteringsvurdering af et udbud er en faglig vurdering af, om udbuddet lever op til foruddefinerede
kriterier. Denne akkrediteringsvurdering er foretaget med udgangspunkt i de kriterier for uddannelsers kvalitet og
relevans, som er fastlagt i bekendtgorelse nr. 852 af 3.7.2015 (bekendtgorelse om akkreditering af videregiende
uddannelsesinstitutioner og godkendelse af videregiende uddannelser).

Metode og proces

Akkrediteringsprocessen bygger pa metodiske elementer, som er internationalt anerkendte, og pa de europaiske
standarder og retningslinjer for kvalitetssikring af videregaende uddannelse. Hovedelementerne i
akkrediteringsprocessen er, at institutionen indsender sit skriftlige materiale for at vise, hvordan kriterierne er
opfyldt, at et fagligt akkrediteringspanel vurderer dette, og at der udarbejdes en akkrediteringsrapport, som
offentliggores.

Al har tilrettelagt akkrediteringsprocessen med det formal at sikre en transparent proces og tilvejebringe et solidt
dokumentationsmateriale, som akkrediteringspanelet kan foretage sin vurdering pa baggrund af.

Processen skitseres kort herunder. En uddybning af processen findes i Al’s Vejledning til uddannelsesakkreditering.
Nye nddannelser og ndbud, som er tilgeengelig pa www.akkr.dk.

* Institutionen har varet inviteret til et vejledende informationsmede om akkrediteringsopgaven.

* Institutionen har indsendt ansegning og bilag for at vise, hvordan de opfylder kriterierne. Kravene til den
skriftlige dokumentation fremgar af 1¢iledning til nddannelsesakkreditering. Nye uddannelser og udbud.

*  Akkrediteringspanelet og Al har analyseret materialet ud fra de kriterier, som er fastlagt for akkreditering af
nye uddannelser og udbud, og har bedt institutionen om at indsende supplerende dokumentation ved
tvivlssporgsmal.

* Al har udarbejdet akkrediteringsrapporten pa baggrund af institutionens skriftlice materiale og
akkrediteringspanelets analyse og vurdering heraf. Rapporten er godkendt af akkrediteringspanelet.

* Rapporten har varet i horing pa uddannelsesinstitutionen.

* Al har sendt den endelige akkrediteringsrapport til Akkrediteringsridet og har samtidig offentliggjort
rapporten pd www.akkr.dk. Akkrediteringsrapporten danner grundlag for Akkrediteringsridets afgorelse om
positiv akkreditering eller afslag pd akkreditering.

*  Akkrediteringsridet meddeler sin afgorelse til uddannelsesinstitutionen og Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Organisering

Fra AI har akkrediteringskonsulent Anna Reventlov Husted Petersen stiet for at gennemfore
akkrediteringsprocessen og udarbejde rapporten i samarbejde med omradechef Inge Enroth, der har haft det
overordnede ansvar.
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Sagsbehandling

Ansegningen er modtaget 1. juni 2016.
Akkrediteringsrapporten er sendt i horing hos institutionen 21. november 2016.

Institutionen havde ingen kommentarer.

Akkrediteringsrapporten er behandlet pa Akkrediteringsradets mode 8. marts 2017.

Dokumentation — samlet oversigt

e Ansegning
e Studieordning

Kriterium 2

e Udviklingskontrakt 2015 - 2017.pdf

e Kommissorium - Videnunivers Erhvervsakademi Dania.pdf
e Videnunivers - Installator AK - Sterkstrom version.pdf

e Analyse af behovet for falles lererkvalificering. pdf

e Samarbejdsaftale DjH og Dania gzldende 2016.docx.pdf
Samarbejdsaftale med Aalborg Universitet.pdf

Forretningsorden_Kommissorium for uddannelsesudvalg 2014.pdf
Medlemmer LUU.pdf
Praktikvirksomheder og projektvejledere.pdf

Program Didaktiske innovaterer 2013.pdf

Udstyr og gasvaerksted.pdf

Medarbejdere - CV.pdf

Oversigt over adgang til Infodatabaser.pdf
Fotlobsplan modul 1_AU_elinstallation.pdf
Projektoplag tvarfagligt innovationsprojekt.pdf

Samarbejdsprojekt - Energirenovering af Rundhejskolen.pdf
Samarbejdsprojekt DNU.pdf

Afslutningsprojekt - Campus Vejle.pdf

e Adjunktplan-deje.pdf

Kriterium 4

e Retningslinjer for studieaktivitet ved Erhvervsakademi Dania.pdf

e  Kommissorium pxdagogisk rad.pdf

e Interne retningslinjer for adjunktforleb.pdf

e Interne retningslinjer for lektorbedemmelse.pdf

Kriterium 5

Opversigt over bemanding af videnuniverser - opdateret 08 03 2016 (002).pdf
Mal og standarder.pdf

Fagevaluering AU.pdf

Midtvejsevaluering.pdf
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e Koncept for evaluering af hele uddannelser med eksterne eksperter.pdf
Folgebrev med rektors godkendelse

Supplerende dokumentation

e Svar pd supplerende sporgsmal — 1.september 2016

e  Svar pd supplerende sporgsmal — 5.oktober 2016

e Svar pd supplerende sporgsmal — 31.oktober 2016 (bilag 3)
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